


「
モ
ン
ベ
ル
知
っ
と
る
？
」

「
ア
ウ
ト
ド
ア
の
？
」

「
う
ん
」

「
知
っ
と
る
。
」

用
件
が
す
ん
で
切
ろ
う
と
し
た
携
帯
電
話
か
ら
彼
の
声
は
続
く
。

「
庄
原
に
ど
う
じ
ゃ
ろ
」

「
う
ん
？
」

一
瞬
、
と
ま
ど
っ
た
も
の
の
私
の
口
か
ら
で
た
の
は
、

「
え
～
の
う
」

　
ジ
ョ
イ
フ
ル
の
未
来
を
考
え
る
こ
と
は
、
庄
原
の
未
来
を
考
え
る
こ

と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　
逆
も
ま
た
し
か
り
。
　

　
庄
原
の
未
来
を
考
え
る
こ
と
は
、
ジ
ョ
イ
フ
ル
の
未
来
を
考
え
る
こ

と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　
３
日
後
、
彼
が
２
冊
の
資
料
を
持
っ
て
来
て
く
れ
た
。

　
帝
釈
の
雄お

ん

橋は
し

が
表
紙
に
な
っ
て
い
る
『
庄
原
Ｄ
Ｍ
Ｏ
』
発
行
の
『
庄

原
市
観
光
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ａ
』
と
、
『
中
国
山
地
　
比

婆
道
後
帝
釈
国
定
公
園
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
　
山
た
び
』
。

　
彼
は
言
っ
た
。
「
庄
原
に
は
何
に
も
な
い
か
も
し
れ
ん
が
山
が
あ

る
。
」
確
か
に
。

　
こ
の
２
冊
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
見
る
ま
で
も
な
く
、
い
や
、
改
め
て

見
直
す
と
、
庄
原
に
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
宝
物
が
ワ
ク
ワ
ク
す
る

ほ
ど
い
っ
ぱ
い
あ
る
。

　
な
に
し
ろ
、
庄
原
は
中
国
山
地
の
へ
そ
だ
。

　
比
婆
山
・
吾
妻
山
・
道
後
山
・
帝
釈
、
県
民
の
森
。

　
東
城
、
西
城
、
比
和
、
高
野
、
口
和
、
総
領
。

　
極
め
つ
き
は
国
営
備
北
陵
公
園
。
な
ん
と
贅ぜ

い

沢た
く

な
こ
と
か
。

　
彼
は
『
庄
原
を
ア
ウ
ト
ド
ア
の
メ
ッ
カ
に
』
と
題
し
て
Ａ
４
の
紙
に

要
点
を
ま
と
め
て
く
れ
て
い
た
。

　
そ
の
中
で
、
一
番
の
お
す
す
め
は
、
や
っ
ぱ
り
今
、
ブ
ー
ム
到
来
の

オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
だ
ろ
う
。
庄
原
に
も
何
カ
所
も
あ
る
。
予
約
が
と
れ

な
い
ほ
ど
だ
と
言
っ
て
い
た
。
Ｔ
Ｓ
Ｓ
の
『
西
村
キ
ャ
ン
プ
場
』
な
ど

と
い
う
番
組
が
作
ら
れ
る
ん
だ
か
ら
。
視
聴
率
も
良
い
ら
し
い
し
。

　
山
ガ
ー
ル
と
呼
ば
れ
る
女
性
た
ち
が
い
る
。
ジ
ョ
イ
フ
ル
の
小
森
館

長
も
そ
の
一
人
。
休
み
の
日
に
は
、
一
人
で
、
そ
の
辺
の
山
を
歩
く
。

そ
れ
に
飽
き
足
ら
ず
、
県
外
に
も
足
を
伸
ば
す
こ
と
が
あ
る
よ
う
だ
。

四
国
の
石
鎚
山
に
、
『
モ
ン
ベ
ル
』
の
店
が
あ
っ
た
と
教
え
て
く
れ
た
。

　
ハ
イ
キ
ン
グ
・
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
・
ト
レ
イ
ル
ラ
ン
・
ス
カ
イ
ラ
ン
ニ

ン
グ
・
マ
ウ
ン
ト
バ
イ
ク
。
要
す
る
に
、
山
を
歩
い
た
り
走
っ
た
り
し

て
楽
し
も
う
と
い
う
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
川
遊
び
も
で
き
る
。
も
ち
ろ
ん
釣
り
が
一
番
だ
が
、
西
城
川
な
ら
カ

ヌ
ー
、
カ
ヤ
ッ
ク
だ
っ
て
、
場
所
を
選
べ
ば
ラ
フ
テ
ィ
ン
グ
さ
え
で
き

る
の
で
は
な
い
か
。

　
地
味
な
と
こ
ろ
で
は
、
バ
ー
ド
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
・
植
物
観
測
・
天
体

観
測
な
ど
も
。

　
去
年
の
12
月
、
広
島
か
ら
来
た
友
人
が
、
我
が
家
で
晩
ご
飯
を
食
べ
、

『
ラ
フ
ォ
ー
レ
』
（
つ
い
『
か
ん
ぽ
』
と
言
っ
て
し
ま
う
）
に
帰
る
と

き
、
夜
空
を
見
上
げ
、
「
星
が
近
い
ね
ぇ
」
と
か
言
っ
て
感
動
し
て
い

た
。
こ
っ
ち
が
ビ
ッ
ク
リ
し
た
。
「
ふ
つ
う
じ
ゃ
ろ
」
。
そ
う
言
え
ば
、

私
も
高
校
時
代
、
高
野
の
友
人
の
家
に
泊
ま
り
に
行
っ
た
と
き
、
満
天

の
星
だ
と
感
動
し
て
、
驚
か
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

　
住
ん
で
い
る
自
分
た
ち
は
当
り
前
で
も
、
よ
そ
か
ら
来
た
人
は
驚
く

こ
と
が
あ
る
と
、
よ
く
聞
く
が
、
ほ
ん
と
に
そ
う
。
庄
原
は
、
自
然
豊

か
な
ん
だ
。
10
分
行
け
ば
、
そ
こ
は
山
。
そ
こ
は
川
。
そ
れ
が
庄
原
だ
。

そ
ん
な
庄
原
に
『
モ
ン
ベ
ル
』
を
持
っ
て
き
て
、
そ
こ
を
ア
ウ
ト
ド
ア

の
基
地
に
す
る
。
す
ば
ら
し
い
。

　
さ
ら
に
「
へ
ぇ
～
」
と
思
っ
た
の
は
、
国
営
公
園
で
、
年
一
回
、
中

国
地
方
最
大
の
『
大
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
シ
ョ
ー
見
本
市
』
を
開
け
ば
な
お

良
い
、
と
い
う
。
「
そ
こ
ま
で
考
え
と
る
の
か
、
へ
ぇ
～
」
で
あ
る
。

　
そ
し
て
、
彼
が
差
し
出
し
た
の
が
１
月
２
８
日
の
読
売
新
聞
。
見
出

し
が
『
ア
ウ
ト
ド
ア
で
地
方
元
気
に
』
。
モ
ン
ベ
ル
の
辰た

つ

野の

勇い
さ
む

会
長

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
だ
。

　
結
論
か
ら
言
お
う
。
「
モ
ン
ベ
ル
を
庄
原
に
」
だ
。

　
私
は
20
年
も
前
に
な
る
だ
ろ
う
か
。
経
営
セ
ミ
ナ
ー
で
、
辰
野
会
長

の
講
演
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。
私
よ
り
５
才
年
上
。
訥と

つ

々と
つ

と
し
た
語

り
口
も
そ
う
だ
が
、
話
さ
れ
る
こ
と
が
経
営
者
と
い
う
よ
り
、
山
男
。

山
の
話
ば
か
り
。
山
が
好
き
な
ん
だ
な
ぁ
。
印
象
に
残
っ
た
。

　
辰
野
会
長
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
を
引
用
し
て
み
る
。

「
こ
の
３
年
、
地
方
へ
の
出
店
を
加
速
し
て
き
た
が
、
メ
リ
ッ
ト
は
大

き
い
。
衣
料
が
大
半
の
ア
パ
レ
ル
と
は
違
い
、
我
々
は
場
所
を
と
る

カ
ヌ
ー
や
テ
ン
ト
も
扱
っ
て
い
る
。
ア
ウ
ト
ド
ア
に
は
必
要
な
商
品

で
、
地
方
で
は
広
い
店
内
で
ゆ
っ
た
り
と
選
ん
で
も
ら
え
る
。

　
昨
年
春
に
は
人
口
２
３
０
０
人
の
北
海
道
南
富
良
野
町
に
道
内
最
大

級
の
店
を
出
し
た
。
週
末
に
は
モ
ン
ベ
ル
に
小
旅
行
す
る
よ
う
な
気

分
で
多
く
の
人
が
来
店
し
て
く
れ
る
。
」

　
い
い
ぞ
、
い
い
ぞ
。
庄
原
に
ぴ
っ
た
り
だ
。
さ
ら
に
続
く
。

「
地
方
で
は
、
屋
外
に
出
れ
ば
ア
ウ
ト
ド
ア
の
フ
ィ
ー
ル
ド
が
広
が
っ

て
い
る
。
地
元
の
人
の
熱
意
が
あ
れ
ば
人
口
が
少
な
い
場
所
で
も

や
っ
て
い
け
る
。
（
中
略
）
モ
ン
ベ
ル
を
誘
致
す
れ
ば
交
流
人
口
が

増
え
る
と
期
待
さ
れ
て
い
る
し
、
何
よ
り
も
地
域
の
人
が
元
気
に
な

る
。
引
き
合
い
は
増
え
て
お
り
、
多
く
の
人
が
耳
に
し
た
こ
と
が
な

い
場
所
に
ど
ん
ど
ん
店
を
出
し
て
い
き
た
い
。
」

　
彼
の
慧け

い

眼が
ん

に
頭
を
下
げ
る
し
か
な
い
。

�

２
０
２
３
年
３
月
５
日

鮮
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
　
代
表
取
締
役
会
長
　
西
田
　
昌
史

 『
中
国
山
地
の
へ
そ
と
モ
ン
ベ
ル
』

モンベルの大山参道市場店

モンベルは近年、登山口の近くや川沿いなど、屋外でのア
クティビティーを楽しめる場所への出店を進めてきた。そ
の１号店となったのが鳥取県大山町だ。町の誘致で2008
年に出店すると、自転車などで周辺を巡るルートを紹介
するなど地域の振興にも貢献してきた。08年当時、大山
町を訪れる観光客は71万人だったが、18～19年は100万
人を超え、モンベルにとっても経営を支えるモデル作りに
つながった。（2023年1月28日　読売新聞より）


